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1. Prefacio

Os jovens séo o pilar do futuro e tém um importante papel no
desenvolvimento sustentavel da sociedade. O Governo da RAEM
valoriza fortemente o acompanhamento geral e o desenvolvimento
fisico e mental dos jovens, fomentando a sua participacdo em
actividades sociais saudaveis e benéficas, bem como cultivando bons
Interesses pessoais, enriquecendo a vida e o desenvolvimento
individual. Desta forma, o Governo planeia optimizar o espago e as
instalacOes de actividades para os jovens, de modo a oferecer
melhores condicBes para um crescimento saudavel da juventude de
Macau.

Nos ultimos anos, a cidade de Macau tem vindo a experienciar
um rapido desenvolvimento sem precedentes, com um subito
aumento da populacdo e, por sua vez, escassez de recursos espaciais,
tornando assim os espacos da cidade em algo extremamente precioso.
Como resposta ao desenvolvimento futuro do uso destes recursos, 0
Governo da RAEM propde ideias para o reaproveitamento do antigo
Hotel Estoril e Piscina Municipal Estoril, situados na zona da Praca
do Tap Seac, esperando proporcionar mais um espago para 0S
residentes em geral e para os jovens.

O antigo Hotel Estoril e Piscina Municipal Estoril estdo
localizados numa zona de forte interesse cultural e com grande
concentragdo de escolas, tendo assim todas as condigbes para a
criacio de um Centro de Actividades Culturais, Recreativas e
Desportivas para Jovens, como também para a sua interac¢do com o
patriménio mundial, instalagfes de cultura, de educacéo, de recreio e
de desporto das zonas adjacentes a Praca do Tap Seac. O intuito € 0



de optimizar um ambiente favoravel ao publico e um espaco de
actividades para os jovens.

O Governo da RAEM dirige-se agora ao publico para uma
recolha de opiniGes sobre ideias para o reaproveitamento do antigo
Hotel Estoril e Piscina Municipal Estoril, que decorrerd durante 61
dias, de 22 de Julho a 20 de Setembro de 2015, de modo a se
aperfeicoar essas ideias de reaproveitamento e convida todos o0s
residentes de Macau a expressar as suas valiosas opinides e
sugestdes. Esperamos que, depois de reunidas diferentes
perspectivas e posicdes, possamos dialogar de forma cooperante
sobre o futuro planeamento do antigo Hotel Estoril e da Piscina
Municipal Estoril. Depois da recolha e analise das referidas opinides,
havera um processo classificativo e conclusivo, dando depois
continuidade ao respectivo programa.

O texto para a recolha de opinides esta na pagina de internet do
Gabinete do Secretario para os Assuntos Sociais e Cultura
(www.gsasc.gov.mo), na pégina de internet do Instituto Cultural
(www.icm.gov.mo), na pagina de internet da Direccdo dos Servicos
de Educacéo e Juventude (www.dsej.gov.mo) e na pagina de internet
do Instituto do Desporto (www.sport.gov.mo) ou pode ser obtido no
edificio do Instituto Cultural na Praca do Tap Seac ou nas bibliotecas
sob a tutela do Instituto Cultural, a saber: Biblioteca Central de
Macau (sede), Biblioteca do Edificio do IACM, Biblioteca Sir
Robert Ho Tung, Biblioteca da Ilha Verde, Biblioteca de Mong Ha,
Biblioteca do Mercado Vermelho, Biblioteca da Taipa (Parque
Central) e Biblioteca de Coloane. Vimos por este meio solicitar a
todos que manifestem as suas opinides a partir desta data até ao dia

20 de Setembro de 2015, através dos meios abaixo indicados.



Apresentacdo de opinides por correio ou pessoalmente: No
edificio do Instituto Cultural na Praga do Tap Seac;

Ou atraveés das paginas de internet acima mencionadas.

Figura 1: Aparéncia do Antigo Hotel Estoril

2. Dados Historicos

O antigo Hotel Estoril e a Piscina Municipal Estoril
localizam-se na Avenida Sidonio Pais, a este da Praca do Tap Seac e
junto do Pavilh&o Polidesportivo Tap Seac (Figura 1).

A Piscina Municipal Estoril, antes conhecida apenas como
Piscina Municipal, comecou a ser construida em Maio de 1950,
(Figura 2), tendo sido inaugurada a 19 de Junho de 1952; ali se
realizavam grandes eventos culturais e de grande importancia, como

0 famoso “combate de artes marciais entre Chan e Ng” em 1954,



No inicio da década 60, foi criada a Sociedade de Turismo e
Diversdes de Macau (STDM). No dia 1 de Janeiro de 1962 deu-se a
inauguracdo do Casino Estoril, que introduziu jogos ocidentais,
tornando-se assim o primeiro casino de grande escala que reunia
jogos chineses e ocidentais em Macau. Nessa altura, o Hotel Estoril
estava em construcdo, sendo inaugurado no dia 17 de Fevereiro de
1964, com um total de 37 quartos. Em 1965, foram acrescentados

mais quartos, ficando o Hotel com um total de 89 quartos (Figura 3).

Figura 2: Placa Memorial da Piscina Estoril
(indicacéo de 23 de Maio de 1950)

Em 1975, o Casino Estoril encerrou devido a sua substituicao
pelo Casino Lisboa e pelo Casino Jai Alai; depois, durante a década
70, estabeleceram-se o Clube Nocturno Estoril e o Saldo de Danca
de Paris que, devido a problemas operacionais, encerraram na
década 90. Posteriormente, o edificio foi utilizado como armazeém do
Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais e em 2005 ficou sob
a tutela da Direccgéo dos Servigos de Financas do Governo da RAEM,

nao tendo mais sido utilizado até hoje.
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EFo1 um grande espago,
apetrechado com
equipamentos modernos na
altura;

B Com lotagdo para cerca de

B Dispunha de um total
de 37 quartos. B Serviu de armazem
do Instituto para os
Assuntos Civicos e
Municipais;
B Reverte a tavor da

W Acrescentaram-se . .
Direccio dos

mais quartos até 89.

nul pessoas. Servigos de Finangas.

B O seu papel foi substituido pelos
Casino Lisboa e Casino Jai Alai;

B Foi fundada a Sociedade
de Turismo e Diversoes de

Macau (STDM); B Abertura de “Clube Noctuno
B Introdugio de jogos Estoril” e “Saldo de Danca de
ocidentais. Paris™.

B Um tamoso combate para
angariagdo de fundos

Figura 3: Cronologia do Hotel Estoril e da Piscina Municipal Estoril

3. Caracterticas Arguitectonicas

O antigo Hotel Estoril tem actualmente quatro andares e foi
desenhado por A.V. Alvares, arquitecto portugués em Hong Kong.
Pode ser classificado como de estilo internacional, muito popular
nos pakes da Europa Ocidental naquela época.

A fachada principal do prédio existente do antigo Hotel Estoril,
tem um comprimento total de 73,14 metros e uma altura total de
16,4 metros (ndo incluindo a altura da escada do prédio). A fachada
exterior tem um mural de mosaico com um comprimento de 5,7
metros e uma altura de 13,6 metros. As artes decorativas previstas no
projecto de arquitectura eram uma pratica comum na arquitectura de
estilo internacional depois da guerra.

Segundo os dados actualmente disponiveis, o designer do

mural na fachada do Hotel Estoril foi o arquitecto italiano Oseo



Acconci. Natural da Itélia, imigrou para Macau durante a segunda
Guerra Mundial. Foi muito activo como arquitecto e artista em
Macau, tendo constituido o Grupo Arco-Iris com artistas locais de
origem chinesa e ocidental e realizado exposi¢des de pintura e
escultura. Para além do mural na fachada principal do Hotel Estoril,
também foi autor da Igreja de Nossa Senhora das Dores de Ka-H0,
da casa (azul) na Estrada do Cemitério n.°6 e do Asilo da Santa

Infancia de Mong Ha.

L

Figura 4: Alcado da fachada principal do Hotel Estoril em 1963

No alcado da fachada principal do Hotel Estoril em 1963
(Figura 4) ndo € visivel o desenho do mural. Nos arquivos do
Departamento das Obras Publicas foi encontrado um desenho do
mural do Hotel Estoril, aprovado em 23 de Julho de 1964. Assim,
concluir-se-a que 0 ano de construcdo do mural ndo foi anterior a
esta data. Segundo um anuncio do Hotel Estoril no Anuario
Comercial e Industrial de Macau (Figura 5), publicado em Fevereiro
de 1965, o mural em mosaico ja existia na fachada do hotel, pelo que

se presume a sua criacdo entre Julho de 1964 e inicio de 1965.
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Figura 5: Anuncio do Hotel Estoril no Anuario Comercial e
Industrial de Macau publicado em Fevereiro de 1965

4. Condicao Ambiental

(1) Antigo Hotel Estoril

Desde 2005, apos a transferéncia do antigo Hotel Estoril pelo
Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais para a Direc¢do dos
Servicos de Financas e até hoje, ndo foi determinada nova utilizacéo
para 0 prédio. As paredes de pedra da fachada do Hotel Estoril
ligada a Escola Secundaria Luso-Chinesa de Lus Gonzaga Gomes ja
existiam antes da construcdo do Hotel Estoril e estdo bem
preservadas; o interior do Hotel Estoril estd em muito méas condicoes,
depois de longa exposicdo aos elementos, verificando-se corroséo e
reduzida capacidade de carga de esforgo, bem como o colapso de

paredes e fissuras evidentes em algumas paredes. (Figura 6 a 14).



Figura 8: Pista de danca do Figura 9: Quarto de hospedes
restaurante no 3.°andar

Figura 10: Rés-do-chéo do Hotel
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Figura 13: Parede exterior do Figura 14: Escadas de
prédio emergéncia no exterior
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(2) Piscina Municipal Estoril

A Piscina Municipal Estoril foi inaugurada no dia 19 de Junho
de 1952 (Figura 15). Foi a maior piscina dedicada as competicdes de
natacdo apoOs a inauguragdo, estando em uso ha mais de 60 anos;
pertence as instalagbes desportivas do Instituto para os Assuntos
C1ivicos e Municipais, e inclui:

® Piscina Principal: Acomoda 500 pessoas e tem uma
profundidade de 1,2m a 3,4m;

® Piscina para criancas: Acomoda 30 pessoas e tem uma
profundidade de 0,4m a 0,9m;

® Vestidrios: 13 vestiarios masculinos e 13 vestiarios
femininos;

® Salas de banho: 15 salas masculinas e 15 salas femininas,
chuveiro publico;

® Stands publicos: Acomoda 800 pessoas;

® QOutros equipamentos: Balanco de madeira para criangas, loja
de lanches, etc.

Figura 15: Situacédo Actual da Piscina Municipal Estoril
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A Piscina Municipal Estoril é a instalacdo desportiva de lazer
dos residentes de Macau; 0s seus servicos abrangem, pelo menos, a
Freguesia de S&o Lazaro, a Freguesia de S&o Lourenco e a Freguesia
de Santo Antonio. As instalacbes da piscina tém tido trabalhos de
manutencdo regulares mas, em comparacdo com os complexos das
piscinas actuais e recém concluidas em Macau, esta piscina tem a
possibilidade de aumentar 0 espaco e de optimizar os equipamentos.
Caso a actual piscina ao ar livre possa ser transformada numa piscina
aquecida, podera ficar aberta durante o ano inteiro e também evitar o
impacto do ambiente exterior. Por conseguinte, existem condicoes
para a realizacdo de trabalhos de reconstrucdo, a fim de permitir a
utilizacdo da piscina durante o inverno e optimizar as instalacoes

desportivas daquela zona.

5. Objectivo

O Governo da RAEM tem considerado o planeamento geral do
antigo Hotel Estoril e da Piscina Municipal Estoril na perspectiva do
interesse publico, a fim de apoiar o desenvolvimento da saude fiica
e mental dos jovens, aperfeicoar as instalagdes daquela zona, criar
uma atmosfera cultural, desportiva e de lazer, permitindo que o
antigo Hotel Estoril e a Piscina Municipal Estoril se tornem num
Centro de Actividades Culturais, Recreativas e Desportivas para
Jovens, bem como numa base que reuna as instalagdes culturais,
criativas, educativas e desportivas adjacentes a Praca do Tap Seac,
que podem assim beneficiar mutuamente, criar sinergias e trazer
nova vitalidade, criando um ambiente mais favoravel para o

desenvolvimento diversificado dos jovens.
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(1) Planeamento e reconstrucao, libertacido do espaco para o

publico desfrutar

O antigo Hotel Estoril esta inactivo h4 muitos anos e esta,
juntamente com a Piscina Municipal Estoril, em condic¢bes de ser
replaneado e reaproveitado. Neste momento, a ideia € tornar o antigo
Hotel Estoril e a Piscina Municipal Estoril num Centro de
Actividades Culturais, Recreativas e Desportivas para Jovens. Além
de disponibilizar mais espaco para actividades culturais, educativas e
desportivas aos jovens, estuda-se também a utilizacdo do espacgo
subterraneo, a fim de acrescentar espacos de estacionamento para o
publico e, a0 mesmo tempo, espera-se adicionar lojas de alimentos e
bebidas através do referido reaproveitamento do hotel, activando

ainda mais a zona.

(2) Ligacdo com as instalagdes circundantes, criacdo de um efeito

sinérgico nesta zona

Neste momento, na area circundante do antigo Hotel Estoril e
da Praca do Tap Seac h& patriménio cultural e instalagdes culturais,
criativas, educativas, desportivas e de recreio (Figura 16 e 17),
incluindo:

1. Patrimonio Cultural: Farol da Guia, prédios do Bairro de Séo
Lazaro, prédios da Praca do Tap Seac, Cemitério e Igreja Séo
Miguel Arcanjo;

2. Instalacghes culturais: Desde a Biblioteca Central, a Galeria Tap
Seac, Arquivo Historico, Instituto Ricci, Academia Jao Tsung-I,
Orquestra de Macau (terreno do Museu de Literatura de Macau
em planeamento) na Praga do Tap Seac estendendo-se a Casa
Cultural de Cha, a Antiga Residéncia do General Ye Ting a

norte, etc.
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3.

Instalages criativas: Base de incubacdo cultural e criativa do
Bairro de Sao Lézaro, Centro Comercial da Praca do Tap Seac
(Casa de vidro);

Instalagbes educativas e de juventude: Centro de
Experimentacdo para Jovens, Pavilhdo de Exposicbes e
Espectéculos Artiticos para Jovens, Centro dos Estudantes do
Ensino Superior, Escola Secundaria Luso-Chinesa de Lub
Gonzaga Gomes, Escola Primaria Oficial Luso-Chinesa “Sir
Robert Ho Tung”, Colégio Perpétuo Socorro Chan Sui Ki,
Colégio Yuet Wah, Escola Ling Nam, Escola Primaria Luso-
Chinesa da Flora, Colégio Diocesano de Sao José (1), Escola,
Jardim de Infancia “D. José da Costa Nunes”, bem como a
Escola Tong Nam, Escola Hou Kong, Colégio Dom Bosco
(Yuet Wah), Escola Secundaria Pui Ching, Colégio de Santa
Rosa de Lima-Secc¢éo Chinesa, etc.;

InstalacOes desportivas e de recreio: Piscina Municipal Estoril,
Pavilhdo Polidesportivo Tap Seac, Centro Desportivo da Vitoria,
Jardim da Vitoria, Jardim de Vasco da Gama, Jardim de Lou

Lim leoc, etc.
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Figura 16: Instalagdes na area circundante da Praca de Tap Seac

Assim sendo, no caso do antigo Hotel Estoril situado no
Centro Historico de Macau se poder ligar e complentar com as
instalacOes acima referidas e haver um efeito conjunto, a Praca de
Tap Seac podera tornar-se o seu cerne, ligando-se ao Farol da Guia a
leste, as Ruinas de S&o Paulo e & Comunidade San Kio a oeste, a
Zona Cultural e Criativa do Bairro de S&o Lazaro a sul, e ao Jardim
de Lou Lim leoc e a Antiga Residéncia do General Ye Ting a norte
etc., criando novos pontos de destaque de um modelo de cidade

cultural para Macau.
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Patriménio Cultural

Farolda Guia

Prédios do Bairro de Sao Lazaro
Cemitério e Igreja Sdo Miguel Arcanjo
Prédios da Praca de Tap Seac

Recreio

Praca do Tap Seac
Jardim de Vasco da Gama
Jardim da Vitéria

Jardim de Lou Lim Ieoc

Cultura e Industrias
Criativas

Biblioteca Central
Galeria Tap Seac

Arquivo Histérico
Academia de Jao Tsung-I
Casa Cultural de Cha
Antiga Residéncia do
General Ye Ting

Base de Incubaciao Cultural e
Criativa do Bairro de Sao
Lazaro

Centro Comercial da
Praca do Tap Seac

(Casa de Vidro)

Hotel Estoril - Centro de
Actividades Culturais,
Recreativas e Desportivas
para Jovens

Instalacoes Educativas

Escola Secundiria Luso-Chinesa de
Luis Gonzaga Gomes

Escola Primaria Oficial

Luso-Chinesa “Sir Robert Ho Tung™
Colégio Yuet Wah

Escola Ling Nam

Colégio Perpétuo Socorro Chan SuiKi
Escola Primdiria Luso-Chinesa da Flora
Colégio Diocesano de Sdo José (1)
Jardim de Infincia “D. Joséda Costa
Nunes™”

Escola Tong Nam

Escola Hou Kong

Colégio Dom Bosco (Yuet Wah)

Escola Secundaria Pui Ching

Colégio de Santa Rosa de Lima-Seccio
Chinesa

Centro de Experimentacio para Jovens
Pavilhio de Exposicoes e Espectaculos
Artisticos para Jovens

Centro dos Estudantes do Ensino Superior

Instalacies Desportivas
Piscina Municipal Estoril
Pavilhio Polidesportivo Tap Seac
Centro Desportivo da Vitéria

Figura 17: Articulacdo com o Patriménio Mundial, instalacoes
de cultura, educacao, lazer e desporto

(3) Acréscimo de Salas de Espectaculos e Espacgos para Ensaios das
Actividades Artrticas e Culturais, respondendo as necessidades da
industria e do publico

Neste momento existem varias organizacbes de artes
performativas com falta de espacos para ensaios e actuagdes devido
a pressdo do aumento das rendas e o Governo da RAEM também
recebeu muitas solicitacdes dos residentes para aumentar 0S espagos
para actuacGes e ensaios artkticos, pelo que o Governo esta a
envidar esforco no sentido de encontrar mais espacos adequados
para a resolucdo deste problema. Assim, através do replaneamento e
reaproveitamento do antigo Hotel Estoril e da Piscina Municipal
Estoril, pretende-se aumentar as Salas de Espectaculos e os Espacos
para Ensaios das Actividades Artisticas e Culturais, a fim de
responder as necessidades das organizacdes de artes performativas e

dos residentes.
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6. Conteltdo Principal
(1) Definicao das fungdes

O plano de construcdo do antigo Hotel Estoril e da Piscina
Municipal Estoril é o de os transformar num edificio complexo que
reina a cultura, as artes, a educacdo, o desporto e 0 recreio,
incluindo também o Conservatorio de Macau, a fim de se tornar num
Centro de Actividades Culturais, Recreativas e Desportivas para

Jovens.

(2) Ordenamento do espaco

Uma vez que 0 espaco para reaproveitamento é limitado, a
primeira instalacdo a considerar no planeamento inclui Salas de
Espectéculo, Conservatorio de Macau (Escola de Teatro, Escola de
Danca e Escola de Musica), Espagos para Ensaios das Actividades
Artsticas e Culturais, Piscina Aquecida disponivel o ano inteiro,
Posto de Informacdo e Servicos de Juventude, Sala de Leitura;
considera-se também estabelecer um Café, um espaco para
ExposicOes e outras instalacbes desportivas. Além disso, caso as
condicbes o permitam, pretende-se criar um Palco ao ar livre, um
Espaco de Lazer, etc. Em relacéo as consideragdes e sugestdes para
as alteracbes do edificio, incluem-se, pelo menos, os trés pontos
seguintes:

1. Nesta fase, estamos de mente aberta sobre a preservacdo da
fachada principal e do seu mural (do antigo Hotel Estoril), s
depois da recolha de opinides do publico e dos profissionais é
que se procedera a um planeamento mais profundo;

2. A Piscina Municipal Estoril serd transformada numa piscina

aquecida e aberta durante o ano inteiro, acrescentando-se um

17



piso superior para formar um complexo de arquitectura do Hotel
Estoril.

3. Actualmente, todo o terreno do antigo Hotel Estoril e da Piscina
Municipal Estoril envolvido no replaneamento do antigo Hotel
Estoril e da Piscina Municipal Estoril abrange uma area de cerca
de 6.686 m*> (Figura 18); se as condicdes o permitirem,
desenvolver-se-a 0 espaco subterraneo para construir um parque

de estacionamento e instalacGes relacionadas.

7 Area total do antigo Hotel Estoril e
/. Piscina Municipal Estoril: 6.686 m’

Figura 18: A reas para a requalificacio do antigo Hotel Estoril e
da Piscina Municipal Estoril
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(3) Altimetria

Neste momento, a altura da fachada principal no antigo Hotel
Estoril situada na Avenida de Sidonio Pais € 16,4 metros (cota de
28,2 metros que corresponde a cobertura, ndo incluindo os volumes
de infra-estruturas de apoio).

No futuro, a altura da reconstrucéo do antigo Hotel Estoril e da
Piscina Municipal Estoril seguira as orientagbes da UNESCO e a
respectiva legislacdo de Macau como ponto de referéncia, incluindo
as determinacdes do Despacho do Chefe do Executivo n.©83/2008,
bem como deverd obedecer a uma linha imaginaria que liga a
Biblioteca Central a Colina da Guia e permitir uma visdo clara a
partir da Biblioteca Central em direccdo a Colina da Guia com a cota
igual ou superior a 70 metros acima do nivel médio do mar. Assim
sendo, sugere-se que a reconstru¢do do antigo Hotel Estoril deva
manter a altura existente. Por outro lado, a altura da fachada ao lado
da Rua da Vitdria pode ser aumentada ligeiramente com a utilizacéo

de um corredor visual (Figura 19 e Figura 20).

Cotade 91,70 m

Hotel Estoril e Piscina Municipal Estoril
I

Cotade 70m

Proteccio rigorosada
Colina da Guia acima da

I
Cotade 38,68
cotade 70 m

Biblioteca Cota de 29.37
Central

Fachada principal do Hotel
Estorilcomuma cotade 28,2 m

Figura 19: Condicionantes sobre a altimetria do Hotel Estoril
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Farol
da Guia if

Figura 20: Analise visual e geo-referénciada da paisagem envolvente

20



7. Recolha de opinides

1. Esta de acordo com a ideia de reaproveitamento do antigo Hotel
Estoril e da Piscina Municipal Estoril pelo Governo da RAEM?

Sim [ ] N&o [ ] Sem opinido []
2. A sua opinido sobre o posicionamento das ideias de reaproveitamento
como um Centro de Actividades Culturais, Recreativas e Desportivas para

Jovens é:

3. A sua opinido sobre as instalagdes especificas do reaproveitamento é
(tal como instalaghes para as artes e a cultura, instalacbes educativas e

para a juventude, instalacGes desportivas e para recreio, etc.):

4. A sua opinido sobre o programa de construcéo do reaproveitamento é
(tal como a construcédo das fachadas e murais, a altura de construcéo e o

espaco subterréneo, etc.):
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5. Outras opinides:

(Caso ndo haja espaco suficiente, escreva noutro papel)

Nota: Todas as opiniGes e informacfes escritas, relativas ao reaproveitamento do antigo Hotel
Estoril e da Piscina Municipal Estoril, recebidas na presente recolha de opiniGes, serdo usadas
para fins de pesquisa, andlise e publicacdo, com excepcao dos dados pessoais que, se houver
necessidade, ser@o apenas utilizados para fins de contacto, o que sera feito de acordo com a “Lei

de Proteccdo de Dados Pessoais™.

Informagdes de Contacto (Opcional)

Nome : Telefone : E-mail :

As sessdes de recolha de opiniGes publicas realizar-se-do nos dias 2 de Agosto, as 4
horas da tarde, no Pavilhdo A do Pavilhdo Polidesportivo da Praca de Tap Seac e 8 de
Agosto, as 11 horas da manha, no Pavilhdo A do Pavilh&o Polidesportivo da Praca de Tap
Seac. Todos ser&o bem vindos!

O texto para a recolha de opinides sobre as ideias do reaproveitamento do antigo
Hotel Estoril e da Piscina Municipal Estoril encontra-se na pagina de internet do Gabinete
do Secretario para 0os Assuntos Sociais e Cultura (www.gsasc.gov.mo), na pagina de
internet do Instituto Cultural (www.icm.gov.mo), na pégina de internet da Direccdo dos
Servicos de Educacao e Juventude (www.dsej.gov.mo), na pagina de internet do Instituto
do Desporto (www.sport.gov.mo) ou pode ser obtido no edificio do Instituto Cultural na
Praca do Tap Seac ou nas bibliotecas sob a tutela do Instituto Cultural, a saber: Biblioteca
Central de Macau (sede), Biblioteca do Edificio do IACM, Biblioteca Sir Robert Ho
Tung, Biblioteca da Ilha Verde, Biblioteca de Mong Ha, Biblioteca do Mercado
Vermelho, Biblioteca da Taipa (Parque Central) e Biblioteca de Coloane. Vimos por este
meio solicitar a todos para fornecerem as suas opinides a partir desta data até o dia 20 de
Setembro de 2015, atraves dos meios abaixo indicados.

Apresentacdo de opiniGes por correio ou pessoalmente: No edificio do Instituto
Cultural na Praga do Tap Seac;

Ou através das paginas de internet acima mencionadas.

22






